Une version en francais suivra.

December 22,2011

ohn Leu - The End of an Era in the CSPS

The Canadian Ski Patrol System was started in 1940 by Doctor Douglas Firth. It may seem
that the System was created just in time for John Leu’s arrival into the world. We are most
fortunate as both grew together and have been inseparable for many years! Being a
member of a skiing family in Quebec, John joined the CSPS in 1958 in Laurentian Zone and
thus began an era of commitment and service that will, in all likelihood, never be repeated
in the history of our System. John received his Canadian Ski Patroller award in 1966 and
was named the Outstanding Executive in 1971. He went on to become National President
in 1975 and served in that position for one year. In 1976, John became our first Executive
Director and 2 years later received the CSPS Life Member award. John was our Executive
Director until we changed our Bylaw in 2009 and our senior salaried employee became our
President for the second time in his career. On May 31, 2012, John will be leaving our
employ to enjoy some well earned respite from the rigours of the Patrol, allowing him and
his wife, Nancy, to wander through the vineyards in their backyard in the Okanagan and
perhaps to play a little golf.

Let's take a look at the life of the System since 1976 with John managing our organization
as it grew. When John was hired we had a small office in a Montreal suburb and one other
employee, Ms. Pat Pottie. Shortly after this it was decided we needed to move the office to
Ottawa to take advantage of the dollars and the support being offered by the federal
government of the day through Fitness and Amateur Sport. He was closely involved in the
purchase of the building we currently occupy in Ottawa and in the massive country-wide
campaign that raised enough money to pay off the mortgage on the building in less than
two years. John was instrumental in acquiring some serious federal money for the System
to the tune of over $80,000 per year for several years.

John increased our visibility nationally, not only to the government but also to the ski
industry. He was responsible for obtaining the patronage of the Governor General, starting
with Georges Vanier and carrying on to our current Governor General, David Johnston.
John was a big supporter of the creation of FIPS by Mark Labow and Michel Gagnon, and he
oversaw the transition of our uniforms from the traditional Ranier Red to the FIPS blue and
yellow. The growth of the organization was not without bumps along the road. The System



very nearly went bankrupt and the federal government provided funding to allow us to
organize a meeting that resulted in the creation of a funding model that is still in place
today.

Lest you think that John abandoned his patroller roots when he became an employee, think
again. John became a member of Gatineau Zone when the office relocated to Ottawa and
took his yearly refresher without fail. And it was a good thing he kept his skills up to date
for one day in 1986 while enjoying a beverage at the 19th hole of his golf course John was
called upon to save the life of a severely injured youngster right outside the gates of the
club. John was the recipient of our Life Saving award in 1987.

John was a key player in the creation of provincial Ski Councils that brought together the
various groups involved in the ski industry including the CSPS, the Disabled Skiers
Association, the CSIA, Resorts and the local ski industry groups which morphed into the
Canadian Ski Council. John was a past President of this organization and has frequently
been the emcee at their annual awards dinner.

If we were to list all of John's accomplishments in his 35 years as our Executive Director
and now President we would need to write a book. Suffice to say that the shoes that he is
leaving will not be filled easily. His legacy is the System itself and the high esteem in which
it is held by all of those whom John interacted with. Using humour, skill, experience and the
development of strong personal relationships, the CSPS is Canada’s leader in snow sliding
safety and rescue services in large part due to the commitment and dedication of John Leu.

Thank you John! You are and will continue to be an integral part of the CSPS - both its past
and future!



The Succession Plan is Underway

The Board of Directors established a Succession Plan to replace our President/CEO when
the time required. The membership has approved an allocated amount to a reserve fund to
allow us to conduct a successful and professional succession process. The Board has now
contracted the services of a national Executive Search firm, Odgers Berndtson, to assist in
the search for our new senior staff person. The Succession Planning Committee that has
been established will lead the process with this support. Information regarding the
recruitment process will be available on our website and in newsletters in the new year.
This will be an open competition, inviting candidates from our membership, the snow
industry, and leaders who have an interest in our Canadian Ski Patrol System. This position
is critical to the success of our System and we are committed to attracting and hiring the
very best candidate possible. Your assistance in sharing the recruitment information when
available is very much appreciated. We have very big shoes to fill as John Leu leaves us and
we appreciate the magnitude of the task ahead of us!



Le 22 décembre 2011

ohn Leu, ou la fin d’'une époque de I'OPCS

L’Organisation de la patrouille canadienne de ski a été fondée en 1940 par le docteur
Douglas Firth - juste a temps pour I'arrivée de John Leu dans le monde. Nous sommes tres
heureux car 'OPCS et John ont grandi ensemble et sont devenus inséparables! Etant
membre d'une famille de skieurs au Québec, John est devenu membre de la zone
laurentienne de I'OPCS en 1958. Ainsi débuta une période d’engagement et de service qui,
selon toute vraisemblance, ne se répétera jamais plus dans la vie de I'OPCS. John s’est vu
décerner son prix du patrouilleur canadien de ski en 1966 et a été nommé dirigeant
exceptionnel en 1971. Il est ensuite devenu président national en 1975 et a occupé ce poste
un an. En 1976, John est devenu notre premier directeur exécutif et a obtenu deux ans plus
tard le prix de membre a vie de I'OPCS. Il est demeuré directeur exécutif jusqu’a ce que
notre reglement interne soit modifié en 2009, année ou notre employé salarié le plus haut
placé est devenu président pour la deuxiéme fois de sa carriere. Le 31 mai 2012, John
quittera I'OPCS et entamera une retraite bien méritée, loin des rigueurs de 'OPCS. Sa
femme et lui pourront ainsi se balader dans les vignobles de la vallée de I'Okanagan, a
quelques pas de leur maison, et s’adonner au golf.

Jetons un coup d’ceil sur I'’ensemble des activités de I'OPCS depuis 1976, année ou John a
commencé a en gérer la croissance. Au moment de son embauche, nous possédions un petit
bureau dans une banlieue de Montréal et une autre employée, Mme Pat Pottie. Peu apres, il
a été décidé qu'il fallait déménager notre secrétariat a Ottawa afin de tirer profit des dollars
et de I'appui offerts par le gouvernement fédéral dans le cadre du programme Mise en
forme et sport amateur. John a été directement associé a 'achat de I'immeuble que nous
occupons actuellement et a la campagne nationale de collecte de fonds organisée a I'époque
en vue de payer 'immeuble en moins de deux ans. John a joué un réle important dans
I'obtention de fonds fédéraux pour I'OPCS. Ses efforts ont porté fruit puisque nous avons
bénéficié pendant un certain temps d’'une subvention annuelle de 80 000 $.

John a accru notre visibilité a 1’échelle nationale non seulement aupres du gouvernement,
mais aussi aupres de I'industrie du ski. C'est grace a ses efforts que nous avons obtenu le
patronage du Gouverneur-général, celui de George Vanier d’abord, puis celui de tous ceux
qui lui ont succédé depuis, y compris le Gouverneur actuel, David Johnston. John a



également appuyé les initiatives prises par Mark Labow et Michel Gagnon en vue de créer
la Fédération internationale des patrouilles de ski (FIPS) et présidé a la transition de notre
ancien uniforme rouge vers l'uniforme actuel bleu et jaune - les couleurs de la FIPS. La
croissance de I'organisation n’a pas été sans heurts. Il y a eu un temps ou 'OPCS a frisé la
faillite et c’est grace a des fonds offerts par le gouvernement fédéral que nous avons pu
organiser une rencontre qui a abouti a la création d’'un modele de financement qui est
encore en vigueur aujourd’hui.

On aurait tort de croire que John a oublié ses racines de patrouilleur lorsqu’il est devenu un
employé de 'OPCS. John est devenu membre de la zone Gatineau lorsque le secrétariat a été
transféré a Ottawa et n’a jamais manqué de suivre les cours annuels de recyclage. Qu'’il se
soit maintenu a jour dans sa formation s’est révélé fort utile. En effet, alors qu'il prenait un
verre avec des amis apres un match de golf, John a été appelé a secourir un jeune
gravement blessé qui gisait au sol, pres de I'entrée du club de golf. C’est ainsi qu'il s’est

mérité le prix de sauvetage en 1987.

John a été un des principaux artisans de la création des Conseils de ski provinciaux, qui
rassemblaient les intervenants de l'industrie du ski, dont 'OPCS, 1'association des skieurs
invalides, la CSIA, les stations de ski et les groupes locaux de l'industrie du ski. Ces
organisations se sont plus tard retrouvées au sein du Conseil canadien du ski. John a été
président de cette organisation et a souvent été maitre de cérémonie lors de leur banquet
annuel de remise de prix.

S’il fallait énumérer toutes les réalisations de John au cours de ses 35 années a titre de
directeur exécutif et de président de I'OPCS, il nous faudrait écrire un livre. On comprendra
donc que celui qui lui succédera aura a relever un immense défi. Ce qu’il nous legue, c’est
I’'OPCS comme nous la connaissons aujourd’hui et I'estime que celle-ci s’est méritée au fil
des ans. Tablant sur 'humour, les compétences de ses membres, leur expérience et la
création de liens personnels solides, 'OPCS est le chef de file en matiere de sécurité et de
secourisme dans l'industrie des sports de glisse. S'il en est ainsi, c’est pour une bonne part
grace a la détermination et au dévouement de John Leu.

Merci John! Vous faites partie intégrante de I'OPCS et il en sera toujours ainsi! Vous
appartenez a notre passé et a notre futur!



Mise en ceuvre du plan de reléeve

Le conseil d’administration a élaboré un plan de reléve en vue d’assurer le remplacement
de notre président-chef de la direction au moment opportun. Les membres ont approuvé le
montant affecté au fonds de réserve afin d'assurer une succession professionnelle et réussie. Le
conseil d’'administration a récemment retenu les services d’'une entreprise de « chasseurs
de tétes », Odgers Berndtson, pour faciliter la recherche de celui qui sera le gestionnaire le
plus haut placé. Le comité de planification de la reléve dirigera le processus avec le soutien
de cette entreprise. Des renseignements concernant le processus de recrutement seront
accessibles sur notre site Web et dans le bulletin de nouvelles. Nous procéderons par voie
de concours, ce qui signifie que nous inviterons des membres de 'OPCS, des employés de
I'industrie du ski et des chefs de file ayant un intérét dans I'Organisation de la patrouille
canadienne de ski a soumettre leur candidature. Le titulaire du poste a pourvoir joue un
réle indispensable dans le succes de 'OPCS et nous sommes déterminés a embaucher le
meilleur candidat possible. Nous vous saurons gré de toute aide que vous pourrez nous
fournir en diffusant des renseignements sur le recrutement lorsqu'’ils seront disponibles.
Trouver un remplacgant pour John Leu constitue un immense défi, mais c’en est un que nous
reléverons avec enthousiasme!



